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1
MO PAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Trong tac pham "Stra d6i 16i 1am viéc", Chu tich H6 Chi Minh d3 nhan
manh: “cdn bé 1a céi goc cua moi cong viéc”, “Mudn viéc thanh cong
hodc that bai, déu do can bé tét hodc kém” [47]. Chinh vi vay, Pang va
Nha nudce ta da khong ngirng chd trong cong tac xay dung doi ngii can bo
noi chung, doi ngi can bo quan ly noi riéng. biéu nay duoc khang dinh
qua Nghi quyét 26- NQ/TW, véi yeu cau xay dung doi ngu can b cap
chién luwoc du pham chét, ning lyc va uy tin. Muyc tiéu nay tiép tuc duoc
nhan manh trong Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh giai doan
2021-2030 khi Viét Nam dang hudng t6i xu huéng hoi nhap qudc té va
cach mang cong nghiép 4.0.

Trong hé thong quan ly, can bo quan 1y 1a khau “then chdt” quyét dinh
cua sy thanh cdng hay that bai. Can b quan Iy khong chi la ngudi dinh hinh
Muyc tiéu, phuong an phat trién cua dia phuong va qudc gia ngoal ra ho cling
la nguoi cé vai tro t6 chic, lién két cac ca nhan khac khac dé thuc hién
thanh cong muc tiéu da dat ra. Nhu vay, doi ngii can bd quan Iy nha nudc
khong chi don thuan 1a ngudi thyc thi chinh sach, ma con la nhitng nguoi
dan dat chién luoc, quyét dinh cac phuong én phat trién kinh té, to chuc va
thiic day viéc thuc hién cac Muc tiéu da dé ra.

Trong béi canh toan cau hién nay, cac nén kinh té dang di dién voi
nhitng bién dong 16n tir cac yéu t6 nhu toan cau hda, cudc cach mang cong
nghiép 4.0, bién d6i khi hau, tac dong kéo dai tir dai dich COVID-19 va
nhitng bién dong thuong mai qudc té. Nhitng thach thirc nay dit ra yéu cau
d6i véi d6i ngil can bo quan 1y nha nudc vé kinh té khdng chi can kha
nang thich &ng linh hoat, nang luc chuyén mén cao va kha nang du doan
cung tng phé kip thoi voi cac thay d6i, ma ho con phai dong vai tro 1a
ngudi xay dung chién luoc phat trién dai han. Do vay, cong tdc dam bao
chat lugng cua doi ngli can b quan Iy nha nudc veé Kinh té tro nén quan
trong hon bao gid hét ca ¢ cap qudc gia va dia phuong. Yéu cau nay sé
tang 1én tuong tng voi quy mod nén kinh té, toc do phat trién, co ciu nén
kinh té.

Nam Dinh 12 tinh thudc dong bang séng Hong, vai vi tri dia Iy thuan loi
va sy phat trién cia cac khu cong nghiép, Nam Dinh dang tro thanh diém
sang kinh té khu vuc phia Bac; véi quy mo vira phai va tinh chat kinh té -
x& hoi da dang; véi su chuyén doi manh mé tir nén kinh té néng nghiép sang
cong nghiép va dich vu. Kinh té tinh Nam Pinh nim 2022 ting trudng
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9,07% so0 véi nam 2021, toc do phat trién nhanh cua tinh da tao ra nhiéu co
hoi nhung cling dat ra khong it thach thac vé quan Iy kinh té, doi hoi phai
dam bao chat lugng ctia doi ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té khéng
chi da vé sé luong ma quan trong hon 1a phai c6 chat luong dam bao twong
xung va kha nang thich ¢ng linh hoat véi nhiing thay doi hién nay. Trudc
nhitng thach thie d6, Bang bo va chinh quyén tinh Nam Dinh d4 ludn chu
dong cho minh mot doi ngdi can bd kha dong dao dap rng cac hoat dong cua
tinh. Tuy nhién, trong boi canh day khoé khin, bién dong ciaa méi truong
kinh té hién nay, Nam Dinh c6 chi s6 Nang luc canh tranh cép tinh (PCI)
chi dat tha hang 31/63 tinh thanh, mét chi s6 thé hién rd rang vé nhitng han
ché trong quan 1y va diéu hanh kinh té. Thuc trang ndy nhan manh déi ngii
can bo nay van con ton tai nhiéu bat cap, kho khan, tac dong Ion toi qua
trinh phét trién kinh té - x& hoi trén dia ban tinh. Chinh vi vay, cong cudc
dam bao chat luong ddi ngii can duoc thuc hién mang tinh chién luoc ngay
tr khau tuyén dung, dao tao boi dudng, quy hoach, b6 tri sir dung... 1a
nhiém vu quan trong, Cap bach hon bao gid hét.

Mac du da c6 mot So cong trinh nghién ctru lién quan dén doi ngii can
bo quan 1y nha nudc vé kinh té cap tinh. Tuy nhién, dén nay chua c6 cong
trinh khoa hoc nao nghién ciu chuyén sau vé cong tac dam bao chat lugng
d6i ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tinh Nam Dinh dudi goc nhin
quan Iy kinh té. Nghién ctu nay ciing s& cung cap co s¢ khoa hoc 1y luan
va thuc tién cho cong cudc dam bao chat luong d6i ngii can bd quan Iy nha
nudc vé kinh té, gop phan vao su phat trién toan dién cua tinh Nam Dinh
trong béi canh hai nhap kinh té quéc té.

Véi nhitng luan diém d3 dua ra phia trén, nghién ctru sinh da Iya chon
van dé: “Chat lwong di ngii can bg qudn 1y nha nwéc vé kinh té tinh Nam
pinh” lam dé tai luan &n tién si nganh Quan ly kinh té caa minh.

2. Muc dich va nhiém vu dé tai nghién ciéu

- Muc dich nghién cuu

+ V& ly luan: 1am rd cac khai niém, noi dung va tiéu chi danh gia
chét lugng doi ngil can bd quan 1y nha nudce vé kinh té

+ Vé thuc tién: danh gia thuc trang va xac dinh cac yéu td anh
huong, khé khan va thach thuc trong viéc chat lugng can bd quan Iy nha
nudc vé kinh té trén dja ban tinh Nam Binh. Tir d6, cung cap bac tranh
toan dién vé thuc trang chat luong va dam bao chat lugng hién tai cua doi
ngil can bo.

* Nhiém vu nghién ctu: Déanh gia cu thé chat lugng va dam bao chat
luong ddi ngli can bd quan 1y nha nude vé Kinh té tai tinh Nam Dinh, xac
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dinh cac yéu té anh hudng dén chat luong caa d6i ngii nay. Trén co so do,
nghién ciu s& dé xuat cac giai phap cu thé nham dam bao chit lugng dol
ngil can bo quan 1y nha nudc, gép phan nang cao quan Iy kinh té caa tinh
Nam Dinh trong thoi gian toi.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru dé tai

- Péi twong nghién cizu: LA chat luong ddi ngii can bd quan 1y nha
nudce vé kinh té tinh Nam Dinh dudi goc d6 khoa hoc quan Iy kinh té.

- Pham vi nghién crru:

+ Pham vi vé chi thé quan Iy: Luan &n tién hanh nghién ctu, diéu tra,
khao sat doi ngii can bd quan 1y nha nude vé kinh té cap tinh & Nam Dinh

+ Pham vi doi twong qudn ly: cac can bd, cong chic dang lam viéc tai
cac co quan quan 1y nha nudc vé kinh té o tinh Nam Binh.

+ Pham vi vé ngi dung: Dodi ngii can bo quan 1y nha nuéc vé kinh té
trén dja ban tinh Nam Pinh duoc tép cin theo dam bao chat lugng doi ngi
can bo quan 1y nha nudc vé kinh té bao gom: Co sé ly luan vé chat luong
d61 ngii can bo quan 1y nha nuéc vé kinh té; thuc trang chat luong doi ngi
va dam bao chat luong d6i ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tai tinh
Nam Pinh; cac yéu t6 anh hudng va tiéu chi danh gia dén chat luong va
dam bao chat luong can bo; Kinh nghiém va giai phap d¢am bao cao chat
luong ddi ngii can bd quan 1y nha nude vé kinh té tai tinh Nam Dinh

+ Pham vi vé khong gian: Chat luong ddi ngii can bd quan 1y nha nudc
vé kinh té tinh nam dinh duoc nghién cau trong pham vi giéi han dia chinh
tinh Nam Dinh

- Phgm vi vé théi gian: Dit liéu so cip duoc thu thap trong nam 2022,
thdng tin dit liéu thir cap vé tong quan nghién ctu duoc tir nhitng nam doi
méi va cac sb lidu diéu tra khao sat tir 2018 dén 2022; mot sé noi dung co
bo sung dit liéu dén nam 2023; dinh hudng va giai phap dam bao chat lugng
d6i ngii can bd quan ly vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh dén nim 2030.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

- Co so' ly lugn

Luan an duoc hoan thanh dua trén co sé ly luan cta chi nghia Mac -
Lénin, tu twong HO Chi Minh...

- Phwong phap nghién cuu

+ Phuong phdp nghién curu tai ban:

Sir dung phuong phéap hé théng, khai quat, tong hop....

St dung phuong phéap phén tich, so sanh, hé thdng hoa dix liéu thong
ké, dit liéu diéu tra thuc té

+ Phuwong phdap thu nhap di liéu:



Thu nhap dit so cap:
Thu nhap dir tha cap:
v Thiét ké bang cau hoi: Bang cau hoi dugc thiét ké dé thu thap
théng tin tir cc can b quan 1y nha nude vé kinh té tai tinh Nam Dinh
v'Pbi tugng khao sat: Mau diéu tra duoc khao sét truc tuyén (online)
qua cong cu hd trg khao st truc tuyén (Google Form) vai 472 phiéu.
Khung phan tich
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Hinh 1.1: Khung phan tich Iy thuyét vé chat lweng can b
Quin 1y nha nwéce vé kinh té cap tinh

5. Pong gop méi vé khoa hoc caa luan an

- Pong gop vé mit ly luan: Luan &an gop phan bo sung va lam rd hon
co so 1y luan lién quan dén chat luong ddi ngii can bo quan 1y nha nudc vé
kinh té cép tinh

- Pong gop vé mit thuc tién: Luan an gop phan cung cap mot danh
gia chi tiét Vva toan dién vé thuc trang chat luong d6i ngii can bo quan ly
nha nudc vé kinh té tai dia ban tinh Nam Pinh giai doan 2018-2022.

6. Két cau caa luan an

Ngoai phan m¢ dau va két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc,
noi dung luan an gdém 04 chuong, 14 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN

1.1.1 Céc cong trinh nghién ciru vé xay dung déi ngii can bd cong
chite nha nwéc va chit lwong ddi ngii can b cong chirc

Tac gia Chu Xuan Khanh véi dé tai “Hoan thién viéc xay dung doi
ngii cong chirc hanh chinh nha nuéc chuyén nghiép ¢ Viét Nam” nam
2010; Luan an “Xay dung doi ngil can b thudc dién Ban Thuong vu Tinh
uy, thanh uy quan ly ¢ dong bang Song Ctru Long” cua tac gia Nguyén Tu
Thién nim 2022; Luan &n tién si cua Tac gia Nguyén Vin Hoa nam 2019
véi dé tai “Xay dung d6i ngii cong chic ¢ nudc ta hién nay theo tu tudng
Ho Chi Minh”; Téc gia Lé Minh Hung vé&i chuyén dé: “Tiép tuc d6i mai,
sap xép to chirc bd may va xay dung d6i ngii can bo cac cap, nhat 1a cap
chién lugc trong giai doan m6i”, Lé Minh Son (2018) voi “Giai phap doi
méi cong tac can bo trong giai doan hién nay theo tinh than Nghi quyet dai
hoi X1l cua Pang”. Luan &n tién si cia tac gia Hoang Thanh Hién (2021)
véi dé tai “Nang cao chat luong d6i ngii can bo tuyén gido cua tinh Quang
Binh trong giai doan hién nay”. Nguyén Nguyén Hlng (2021), véi luan an
tién s “Néang cao chat luong doi ngil can bd cha chét cap huyén & thanh
phd Ha Noi” . "Boi mai, ndng cao chat luong dao tao, boi dudng can bo,
cong chue dap (ng yéu cau cai cach hanh chinh" [29] cua P& Quang
Trung. Téc gia Tran Dinh Hoan, nguyén 1a Uy vién Bo Chinh tri khda 1X
trong cong trinh: “Panh gia, quy hoach, luan chuyén can bo 1anh dao, quan
ly thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc”. Tac gia Cao Khoa
Bang voi dé tai “Chat luong ddi ngii can bo thuodc dien Ban Thuong vu
Thanh uy Ha Noi quan ly trong giai doan hién nay”. Nguyen Dang bao

i "Chat luong doi ngii cong chirc quan 1y nha nuéc vé bién va hai dao
cua Tong cuc Bién va hai dao Viét Nam".

Ngoai cac cong trinh néu trén, nhiéu hoi thao khoa hoc, bai tham luan,
bao cao chuyén dé lién quan dén cong tac xay dung va phat trién chat
lwong can bo cua Viét Nam cling da duoc cac bd, nganh, cac co quan khoa
hoc, co quan quan 1y nha nuéc trién khai trong thoi gian gan day.

1.1.2. Céac cbng trinh nghién ciu vé chat lwong ddi ngii can bd quan
Iy nha nuwéc vé kinh té

Céc nghién ctu vé chit lugng can bd QLNN vé kinh té hién dang duoc
cht trong, c6 mot s6 nghién ctu, bai viét va bao cdo dang chi y nhur sau:
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Nghién cau caa tac gia Tran Thanh Cuong trong luin &n tién si “Chat
lwgng doi ngil can bd quan Iy nha nudc vé kinh té cap thanh phd ¢ Ha
Noi”. Luan an tién si “Chat luong ngudn nhan lyc quan 1y nha nuéc vé
kinh té & tinh Ninh Binh hién nay” cua tac gia Nguyén Tt Hoai Son.

Viéc nang cao chat lugng nguon nhan luc kinh té 1a mot qua trinh lau
dai, doi hoi sy nd luc va quyét tdm cua cac cap, cac nganh Vai nhitng giai
phap dugc dé xuat trong hai luan an trén, hy vong sé gop phan hang cao
hi¢u qua hoat dong cua doi ngii can bo Kinh té, tao nén tang viing chac cho
su phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc.

Trong sach "Pao tao can bo quan ly kinh té vi mo6 & Viét Nam - Thuc
trang va giai phap”, tac gia Lé Du Phong va Hoang Véan Hoa dé dua ra mét
s6 quan diém xay dung can bo quan Iy vi mo, tong két thuc tién dao tao doi
ngili can by quan ly kinh té cua mot s6 qudc gia trén thé gisi va néu rd mot so
khuyén nghi doi véi dinh huéng, nhiém vy, giai phap dao tao can bo quan ly
vimo ¢ Viét Nam [38]. Vy Van Vi trong luén an "Quy hoach, dao tao va su
dung d6i ngi can bg, cong chuc kinh té cua tinh Pong Nai*. Trong luan &n
tién si cua tac gia Bui birc Hung voi dé tai: “Xay dung doi ngi cong chuc
quan ly kinh té cua B Xay dung” ndm 2017. Trong Luan &n tién sy, tac gia
Nguyén Vin Pong nim 2015 da dua ra cac khai niém can bo, can bd chu
chét quan ly kinh t& & Hoa Binh hién nay va phan tich thuc trang xay dung
d6i ngii can bd chi chét cap tinh. Trong luan &n véi chi dé "Van dé dao dac
cua can bo lanh dao, quan 1y trong diéu kién kinh té thi truong (kinh té thi
trrong) dinh hudng x& hoi chi nghia ¢ Viét Nam hién nay”.

1.2. PANH GIA CHUNG VE CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN PEN POI NGU CAN BO QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE

1.2.1. Tong hop nhiing hiéu qua nghién ctru di tong quan

Tha nhat, cac nghién ctiru da 1am sang té nhiéu van dé quan trong lién
quan dén cong tac xay dung mot doi ngli can by cong chire nha nudc va
can b quan 1y nha nude vé kinh té.

Tha hai, cac nghién ciru dé cap dén 1a su can thiét phai xay dung tiéu
chuan va hé thong ti€u chi danh gia chat luong d6i ngii can bo quan ly nha
nuéc vé kinh té cap tinh chuyen nghiép, dap ng yeéu cau cua qua trinh
cdng nghiép hda, hién dai hda va hoi nhap qudc te

Tht ba, cac nghién ctu ciing 1am 3 cac yéu td anh hudng truc tiép
dén chat luong d6i ngii can bo, bao gom quy trinh tuyén dung, cong tac
dao tao, boi dudng va viéc quan ly, sir dung can bo.

1.2.2. Khoang tréng nghién cieu

D3 c6 cac nghién ciru vé can bd QLNN vé kinh té, chat luong va dam
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bao chat lugng d6i ngii can bd QLNN vé kinh té voi khdng gian va thoi
gian khac nhau. Tuy nhién, dén nay, van con chua chi tiét, cu thé: Mét la,
co s& 1y luan cac tiéu chi dam bao chét lugng doi ngli can bd quan 1y nha
nuéc vé kinh té chua ddy du. Hai la, cac yéu to anh huong téi dam bao chat
luong céan bo, cac giai phap dam bao chat luong doi ngii can bd QLNN vé
kinh té con chua rd rang. Thir ba, tai tinh Nam Dinh, cac han ché cua cua
d6i ngii can bd quan 1y nha nuwdc vé Kinh té trong bdi canh phat trién méi.
Bon 13, céac giai phap can thiét trong cong tac dam bao chét luong thuc té
ctia doi ngii can bo quan Iy nha nude vé kinh té caa tinh Nam Dinh

o . Chu’qng 2 ) )
CcO SQ LY LUAI}I VA THUC TIE!\I VE‘CHAT LU()’NG BQI NGU
CAN BO QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE CAP TINH

~ 2.1. POI NGU CAN BQ VA CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ QUAN

LY NHA NUOC VE KINH TE CAP TINH

2.1.1. Mot s6 khai niém

2.1.1.1. Khai niém can bé cdp tinh

"Céan bo" theo Tir dién Tiéng Viét c6 nghia 1a ngudi dam nhiém mot
cdng viéc trong chinh quyén hoic cic doan thé, thuong dam trach cac
nhiém vu quan 1y, 1anh dao hoic chuyén mén cu thé. Pay 1a mot thuat
ngit pho bién trong cac co quan nha nuéc, st dung dé chi nhirng ngudi c6
chuc trach quan trong trong hé thong hanh chinh hoic té chirc chinh tri x&
hoi. Ngoai ra, can bo ciing dugc hiéu la chi cac ca nhan lam viéc tai cac
co quan nha nudc.

Nhu vay, trong nghién ctu nay tac gia sir dung thuat ngir “can bo”
s& bao gom ca can bo va céng chic 1am viéc tai co quan nha nuéc. Do
viy “can bo cap tinh duoc hiéu 1a nhitng ngudi 1dm viéc trong co quan
nha nudc cap tinh trong dé cé ca cac nhitng ngudi dugc bau, bo nhiem”.

2.1.1.2. Khai niém can bé qudan Iy nha nwéc vé kinh té cdp tinh

“can b quan 1y nha nude vé kinh té cap tinh 1a nhitng ngudi duge bau,
tuyén dung, bo nhiém ngach, chitc danh trong cac co quan nha nudc cap tinh
lam viéc trong bo may co chirc nang, nhiém vu quan ly kinh t&”. La tap hop
mét s6 lwong nhat dinh can bo quan 1y nha nudc vé kinh té trong bo may
kinh té cia mot co quan nhat dinh.

2.1.2. Vai tro, dic diém, co cau ciia doi ngii can bd quan Iy nha
nuée vé Kinh té cap tinh



8

2.1.2.1. Pic diém ciia dpi ngii can bé qudn Iy nha nwéc vé kinh té
cap tinh

B6 may quan 1y nha nudc hoat dong theo co ché tap trung, thong
nhat tir Trung wong, nhung c6 sw phan cap hop 1y cho chinh quyén dia
phuong, phai tuan thu phap luat va su chi dao tir Trung wong.

Can b kinh té cap tinh can truyén dat va cu thé hoa cac chu truong
cua Trung wong va tinh cho cap dudi, nham tranh sy tri tré trong hé thong.

Nhiém vu cta can bo kinh té cap tinh rat phuc tap, doi hoi ning luc
cao, Vi ho phai quan ly nhiéu linh vuc quan trong nhu tai san nha nudc,
quy hoach @6 thi, va tai nguyén thién nhién.

Cén bo kinh té cap tinh phai doi mat véi cac xung dot loi ich giira loi ich
dia phuong va loi ich quéc gia khi thuc hién cac hoat dong kinh té lién tinh.

2.1.2.2. Co cdu dpi ngii cdn bg qudn Iy nha nuéc vé kinh té cap tinh

Phan tich co cau can bd quan 1y nha nudc vé kinh té cap tinh, dua
trén céac tiéu chi khac nhau:

+ Theo noi dung va dic trung cong viéc: can bo kinh té cap tinh c6
thé dugc chia thanh hai nhém chinh: Nhém cén bo 1anh dao va nhom
chuyén vién tham muu, tu vin

+ Theo trinh do dao tao:

+ Theo chirc vu: can bo kinh té cap tinh dugc chia thanh hai nhom:
nhom gitr chirc vu lanh dao, quan ly va nhém khong gitt chirc vu lanh dao,
quan ly.

+ Theo linh vuc quan ly: cdng nghiép, ndbng nghiép, dich vu.

2.1.2.3. Vai tro dji ngii cdn bé qudn Iy nha nwéc vé kinh té cdp tinh

Nhiing dia phuong c6 doi ngii can bo kinh té c6 nang lyc va séng tao
s& phét trien manh mé. Nguoc lai, néu can bo kém ning luc, tham nhiing
thi kinh té s& tri tré va doi song ngudi dan gap kho khan.

2.2. CHAT LUQNG POQI NGU CAN BQ QUAN LY NHA NUOC VE
KINH TE CAP TINH

2.2.1. Khai niém chat lwong ddi ngii cin bd quan ly nha nuée vé
kinh té cap tinh

“Chat luong d6i ngii can bd Quan 1y nha nude vé kinh té cép tinh” 1a
su tong hop cua tirng can bo, bao gém trinh dd chuy@n mdn, ngoai ngir,
sac khog, lta tudi va pham chat dao duac nghé nghiép. Chat luong nay
duoc quyét dinh bai hai yéu té: to chat ca nhan cua tirng can bo va moéi
quan hé gitra cac t6 chat 6 voi yéu cau nhiém vu.

2.2.2. Cac tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii can bd quan 1y nha
nuée vé Kinh té cap tinh
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2.2.2.1. Phdam chadt chinh tri, dao dirc va 16i song ciia di ngii cdn
bé qudn ly nha nudc vé kinh té cap tinh

Pham chat chinh tri, dao dac va 16i sdng 1a nhiing yéu té phan anh
hanh vi va gia tri cua ca nhan trong xa hoi. Pham chat chinh tri lién quan
dén nang luc va y thuac tham gia vao hoat dong chinh tri. bao dac la h¢
thong nguyen tac va gia tri trong ung xu xa hoi, bao gom long trung thuc
va cbng bang. Loi SOng la cach thirc sinh hoat va tuong tac cua ca nhan,
thé hién quan diém vé cudc song va trach nhiém xa hoi.

Tiéu chi nay duoc thé hién cu thé & pham chat chinh tri, dao duc, 16
sbéng, tinh than trach nhiém vai céng viéc, y thic t6 chac ky luat cua doi
ngil can bo kinh té. Pay la tiéu chuan dau tién, 1a diéu kién dbi véi doi ngii
can bo QLNN vé kinh té ¢ tinh hién nay. Dé tré thanh nhiing nha to chic,
nhitng ngudi can bo, cong chic c¢6 nang luc trudc hét phai 1a nguoi ¢6
pham chat chinh tri, dao duc. Cu thé 1a:

Pham chat chinh tri

Pham chét dao dirc va 16i séng

Téc phong va 1& 16i lam viéc

2.2.2.2. Ning lwc, trinh d¢ cua doi ngii can bo qudan ly nha nwoc
vé kinh té cdp tinh

Cac tiéu chi danh gia can bo QLNN vé kinh té cap tinh bao gom trinh
d6 hoc van, ning luc chuy&n mén va mac do hiéu biét vé céc van dé kinh
té, x& hoi, phap luat.

Pau tién, trinh do hoc van cua can bo QLNN vé kinh té cap tinh
duoc thé hién qua céc bang cap ma ho da dat duoc. Trinh do cua can bd
quan ly can dugc xép hang theo chic niang, nhiém vu va ting vi tri céng
tac cu thé.

Tht hai, vé nang luc.

Nang luc chuyén mén nghiép vu:

Nang luc lanh dao, diéu hanh, quan ly va t6 chic thuc hién nhiém vu.

Ky nang lanh dao, quan ly:

Ky nang vé ung XU VA giao tiép.

K§ nang thuyét phuc

K¥ nang khac,

Ning luc hoach dinh chinh sach,

Ba la, phuong phap tac phong cong tac cua doi ngi can bo QLNN
vé kinh té cap tinh.

2.2.2.3. Tinh than trach nhiém trong cong tac cia dji ngii cdn bé
quan 1y nha nude vé kinh té cdp tinh
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Tinh than trach nhiém trong cong tac 1a y thtc va cam két cua cé
nhan d6i v6i nhiém vu va céng viéc duoc giao. Diéu ndy bao gom viéc
hoan thanh nhiém vu dang thoi han, dam bao chat lwgng va san sang chiu
trach nhiém vé két qua cong viéc. Tinh than tréch nhiém gilp nang cao
hi¢u qua lam viéc va xay dung long tin trong tap thé. N6 con thé hién su
tén trong d6i vai dong nghiép va to chic.

2.2.2.4. Két qua hoan thanh nhiém vu - mire dé hoan thanh nhiém
v va char Iwgng hoan thanh nhiém vu duwgc giao ciia dpi ngii cin bj
quan ly nha nudc vé kinh té cdp tinh

Két qua hoan thanh nhiém vu cua d6i ngii can bdo QLNN vé kinh té
cap tinh duoc thé hién qua két qua cong viéc, kha niang thich ngh1 va vuot
qua khoé khin khi thuc hién nhiém vy, véi tinh than ky luat cao va su cong
tam trong viéc tuan tha phéap luat.

Viéc danh gia nay co thé dya trén cac tiéu chi sau:

Két qua cong viéc:

Tinh hanh chinh;:

2.2.2.5. Swr gdin b6 ciia doi ngii cdn bé quan 1y nha nuwdc vé kinh té
cdp ¢ tinh

Su gan b6 1a cam giac két ndi manh mé gitta c4 nhan véi té chuc,
ddéng nghiép hoic cong déng. N6 thé hién qua su cam két, tinh cam va
long trung thanh d6i véi noi minh lam viéc hoac thudc vé. Ching ta c6
thé do luong 1ong trung thanh, mac d6 gan két caa nguoi lao dong bang
maot sé tiéu chi sau:

Ty 1& s6 nhan vién bo viéc:

Ty 1& nhan vién muén ra di:

2.2.2.6. Tinh trang sic khée ciua dji ngii can bé qudn ly nha nwdc
vé kinh té cdp tinh

Poi ngii can bd QLNN vé kinh té ¢ tinh yéu cau phai c6 du suc
khoe dé cong tac. O Viét Nam, bo Y té va bo Quédc phong da dua ra 8 chi
tiéu dé danh gia trang thai sac khoé cia ngudi lao dong. Bén canh cac
nhom tiéu chi co ban nhu trén, khi ddnh gia chat luong doi ngii can bo
kinh té & tinh véi tu cach 13 mot tap thé thi ciing can tiéu chi danh gid vé
s6 luong va co cau té chuc caa bo may kinh té.

2.3. DAM BAO CHAT LUQNG POI NGU CAN BO QUAN LY NHA NUOC
VE KINH TE CAP TiNH

2.3.1. Khai ni¢m va muec tiéu dam bao chat lwong ddi ngii can bd
quén 1y nha nwéc vé kinh té
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Muc tiéu cta viéc dam bao chat luong doi ngili can bo quan ly nha
nudc vé kinh té 12 nang cao chat lugng doi ngii can b quan 1y nha nudc vé
kinh té.

2.3.2. C&c tiéu chi dam bao chat lwong déi ngii can bé quan ly
nha nwéc vé kinh té cap tinh

- Cong tac quy hoach d6i ngii can bd QLNN vé kinh té & cap tinh.

- Cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bd QLNN vé kinh té cap tinh

- Cong tac tuyen chon, bo tri, st dung, luan chuyén ddi ngii can bo
QLNN vé kinh té cap tinh.

- CoOng tac danh gia doi ngii can bo QLNN vé kinh té cap tinh

- COng tac xac dinh ché do, chinh sach va wu dai déi vai can bo quan ly
vé kinh té cap tinh

2.3.3. Cac yéu to anh hwéng dén chat lwong ddi ngii can bd Quan ly
nha nudée vé Kinh té cap tinh

Céac yéu t6 anh huong dén chat luong doi ngli can bo quan ly nha
nudc vé kinh té cap tinh gom co:

2.3.3.1. C4c yéu té noi sinh

* Pinh hudng chat lugng va dam bao chat luong can bo quan Iy nha
nudc cua tinh

* \/iéc xay dung ké hoach d¢am bao chat lugng

* T chirc trién khai cac ké hoach dam bao chat luong

* Giam sat, danh gia hoat dong trién khai ké hoach dam bao chét lugng

2.3.3.2. Cac yéu to ngogi sinh

* Pieu Kién tu nhién, dieéu kién kinh té xa hoi caa tinh

* Cac chinh sach thu hit va dai ngd cia nha nuge ciing nhu cua tinh

* Cac nhan 16 lién quan den y thac cia ban than can bo

2.4. KINH NGHIEM CHAT LUQNG POQI NGU CAN BO QUAN LY NHA
NUOC VE KINH TE

2.4.1. Kinh nghiém ciia mét so dia phwong trong nwéc

2.4.1.1. Kinh nghiém cia tinh Pong Thap

2.4.1.2. Kinh nghigm cza tinh Qudng Ninh

2.4.1.3. Kinh nghiém cia thanh phé Ha Ngi

2.4.2. Kinh nghiém ciia mot s6 dia phwong & cic quoc gia

2.4.2.1. Kinh nghiém cia thanh phé Tokyo cia Nhdt Ban

2.4.2.2. Kinh nghiém cia thanh phé Singapore cia Singapore

2.4.3. Bai hoc vé chat lwong d6i ngii can by quan 1y nha nuéc vé
kinh té cho Nam Pinh

Tang cudng tuyén truyén va pho bién cac nghi quyét, chinh sach cua
Pang va Nha nudc téi doi ngii can bd kinh té cua tinh, nham dam bao tat
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ca can bo nam vitng va thuc hién dung cac chu trwong, chinh sach.

Xay dung va trién khai ké hoach dao tao, boi dudng can bo, gan két
chat ché vai quy hoach can bd lanh dao cua tinh, giap ddi ngii can bd
khong ngimg nang cao nang luc va dap ¢ng yéu cau nhiém vu.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam séat va kiém soat quyén luc, dic
biét trong cong tac t6 chirc can bo, nham that chat ky luat va ky cuong, dau
tranh véi cac hién tuong tiéu cuc nhu chay chic, chay quyén. Bong thoi,
can phan cip va phan quyén mot cach hop ly, két hop voi cong tac giam
sat chit ché, dé vira thiic day doi méi sang tao, vira bao vé tinh minh bach
trong cOng tac quan ly.

Doi méi toan dién cong tac can bo, hoan thanh xay dung hé théng vi
tri viéc 1am va nang cao chat luong d6i ngii can bd, cdng chic, vién chuc,
dic biét 1a doi ngii 1anh dao cac cap. Can chi trong vao viéc dé cao dao
duc cong chic, ky luat cong vu va tinh than liém chinh, phuc vu nhan dan,
tao moi trudng thuan lgi cho phat trién san xuat kinh doanh.

Pua ra cac giai phap dong bo dé phat trién doi ngili nhan sy cua tinh,
dic biét 1a doi ngii can bd quan Iy nha nude vé kinh té, nham dap ung yéu
cau phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

bam bao tinh nghiém tuc va hiéu qua trong cong tac danh gia can bo
quan 1y nha nuéc vé kinh té, dé dam bao cac can bd dugc danh gia mot
cach cong bang va chinh xac, tir 46 c6 ké hoach phat trién phu hop.

Phan céng cbng viéc cho cong chuc dya trén cac dic diém cia mo
hinh vi tri viéc 1am, dé toi wu héa hiéu qua cdng viéc va tao ra su hai hoa
giita yéu cau cong viéc va nang lyc cia can bo.

’ Chuong 3 ) )
THUC TRANG CHAT LUQNG PQINGU CAN BQ QUAN LY
NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

3.1 KHAI QUAT VE TINH NAM PINH

3.1.1 Pic diém tu nhién

3.1.2 Pic diém Kinh té - xa hoi

3.2. THUC TRANG CHAT LUQNG PQI NGU CAN BO QUAN LY NHA
NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

3.2.1. Co ciu, so lwong cian by quan 1y nha nwée vé kinh té tinh
Nam Dinh
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Bang 3.2. Tong hep s6 lwgng can by QLNN vé kinh té tinh Nam Pinh
giai doan 2018 - 2022
DVT: Nguoi

So So So So

?10 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 202 | Sanh | sanh | sanh [ sanh
thu 2019 | 2020 | 2021 | 2022
tyr /2018 | /2019 | /2020 | /2021

Theo bién ché | 642 | 611 | 620 | 547 | 557 | -31 9 73 | 10

Thuec té 557 | 526 | 535 | 462 | 472 | -31 9 73 | 10

Tilé % 86,76 | 86,09 | 86,29 | 84,46 | 84,74 | -0.67 | 0.2 | -1.83 | 0.28

Nguén: Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh
3.2.2. Thue trang pham chat chinh tri, dao dirc va 16i song ciia doi
ngii can bd Quan Iy nha nwéc vé Kinh té ¢ tinh Nam Pinh
Bang 3.3. Két qua danh gia vé pham chat chinh tri, dao dic va 10i
song cia ddi ngii can bé QLNN vé Kinh té & tinh Nam Pinh
Don vitinh: ty I¢ %

Két qua danh gia (ty 18 %) N= 472

S6 ] Trung
thi N@i dung Rat | st | kha | T7U"9] ygy | Dinh
tu tot binh cong
(Piém)
p | Niem tin tuyet doi vao sw | sg 64 | 1799 | 191 | 169 | 000 | 473

lanh dao cua Bang

2 | Tac phong, 1& 16i 1am viéc | 46,19 | 51,27 | 1,48 | 0,00 | 1,06 4,42

3 | Thai ¢ phuc vu nhan déan | 53,39 | 45,13 | 0,42 1,06 | 0,00 4,51

Pham chat dao duc, 16i

X 56,78 | 40,68 | 191 0,00 0,64 4,53
song

Tinh than trach nhiém,
5 |trong cbng tac, y thuc ky | 45,55 | 51,27 | 1,48 | 1,69 | 0,00 4,41
luat

Chap hanh duong 14i,
6 | chinh sach phap luat caa| 51,91 | 47,46 | 0,00 | 0,00 | 0,64 4,5
Nha nuoc

Trung Binh Cong 4,52

Nguén: Két qud diéu tra cua tac gid.
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nuée vé kinh té tinh Nam Dinh
Bang 3.4. Trinh do hoc van dgi ngii can bd quan ly nha nwéc ve kinh
té tinh Nam Dinh nam 2023

Trinh d§ hoc van S6 lwong (ngwdi) Tv Ié %
Tién si 5 1,06
Thac si 160 33,90
Dai hoc 283 59,96
Cao dang 12 2,54
Trung cap 5 1,06
So cap 7 1,48
Tong 472 100

Nguon: Két qud khao sat cia tac gid .

3.2.3. Thue trang trinh dg, nang luc caa doi ngii can b Quéan ly nha

Bang 3.5. S6 lwong can bé kinh té phan chia theo ngach
Cap tinh
Ngach cong chuc S6 lwong Ty 18 %

Chuyén vién cao cip va tuong duong 2 0,42
Chuyén vién chinh va twrong duong 78 16,53
Chuyén vién va tuong duong 372 78,81
Céan su va tuong duong 11 2,33
Nhan vién 9 1,91
Tong 472 100

Nguon: T&c gid téng hop

Bang 3.6. Bang danh gia sw phu hep vé chuyén nganh dao tao véi vi
tri cong tac caa can b QLNN ve Kinh te tinh Nam Dinh nam 2023

Két qua danh gia ty 18 %
Noi dung Ra:[ Phu | Binh | Trung Khopg Tr‘ung
TT phu \ . phu binh
hop | thwong | binh n
hop hop | cong
Cong viéc dang dam
1 | nhan phu hop véi chuyén | 38,04 | 48,92 | 10,72 1,61 0,71 4,22
nganh dao tao
Cong viéc dang dam
2 | nhan phu hop véi nang | 37,97 | 55,31 | 4,45 1,38 0,90 4,28
luc ban than
Trung binh cong 4,25

Nguon: Két qua diéu tra cua tac gid.
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Bing 3.8. Két qua sir dung ngoai ngik tin hoc ciia can b QLNN ve
kinh té tinh Nam Dinh nam 2022

S6 lwong
Ngoai ngir Tin hoc
Mire 9 sir dung | o« lrong S6
(ngudi) Ty 18% | luwgng | Ty 18%
(nguoi)
Rat tot 24 5,08 25 5,30
Tot 72 15,25 342 72,46
Kha 269 56,99 58 12,29
Trung binh 95 20,13 39 8,26
Biét nhung han ché 12 2,54 8 1,69

Nguon: Két qud diéu tra cua tac gid.
Bang 3.9. Két qua danh gia ddi véi niang hre linh dao, diéu hanh xir ly
cdng viéc, to chirc thuc hién nhiém vu cia can b QLNN vé kinh té
¢ tinh Nam Pinh

TT

Tiéu chi

Két qua danh gia (ty 18 %)

Rat | o | kha | TTUNG | yg, | Trungbinh
tot binh cong
Nang luc l1anh dao, diéu
1 hanh, quan Iy 23,95 | 71,23| 3,92| 0,00 | 0,90 4,17
Nang lyc t6 chuc thyc
2 | hién chinh sach phat| 17,23 |60,91| 19,88 1,08 | 0,90 3,92
trién kinh té-xa hoi
Nang luc kiém tra, giam
3 | sat thuc thi chinh sach | 18,31 | 57,74 | 21,49 | 2,47 | 0,00 3,91
phat trién kinh té-xa hoi
Ky nang xu ly cac tinh
4 |huéng trong lanh dao, | 16,33 | 63,53 | 17,04 | 2,20 | 0.90 3,92
quan ly
5 L(eyp nang ung X, G40\ 22 46 | 64,05 | 9,60 | 2,99 | 0,90 4,04
Trung binh c{ng 3,99

Nguon: Két qud khao sat cia tac gid .
3.2.4. Thuec trang tinh thin trach nhiém trong cong tic ciia doi ngii
can bd Quan 1y nha nwéc vé kinh té tinh Nam Dinh
3.2.5. Két qua hoan thanh nhiém vu - mirc d§ hoan thanh nhiém vu
va chat lwong hoan thanh nhiém vu dwoc giao ciia d6i ngii can bd Quén
Iy nha nuéc vé kinh té tinh Nam Pinh
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Bing 3.10. Két qua danh gia mirc d9 hoan thanh nhigm vu ciia can bp
guan ly nha nwéc vé kinh té ¢ tinh Nam DPinh nam 2022

Nam 2022
- (ngudi) | (%)
1 | Hoan thanh xuat sac nhiém vu 82 17,37
2 | Hoan thanh t6t nhiém vu 351 74,36
3 Hoﬂankthzvmh nhiém vu nhung con han 34 7.20
ché vé€ nang luc
4 | Khong hoan thanh nhiém vu 5 1,06
Tong 472 100

Kinh té é tinh Nam Pinh

Nguén: Uy ban nhan dan tink Nam Pinh
3.2.6. Sw gin bé ciia di ngii can bdé Quan 1y nha nwée vé Kinh té
tinh Nam Dinh

Bang 3.11. Két qua danh gia sw gan bo cia ddi ngii can bd QLNN vé

Thw
ty

Tiéu chi

Két qua danh gia (ty 1& %)

Rat
dongy

pong y

Binh
thuwong

Khong
dongy

Rat
khong

dong y

Pi¢m
Trung
binh

Toi1 rat tin & cap
trén cua to1

41,82

53,96

3,33

0,00

0,90

4,36

Vi diéu kién don
vi hién tai toi sé&
gan bd lam viéc
dai lau véi don vi

34,04

55,61

9,45

0,90

0,00

4,23

To61 s€ roi don vi
néu co moi
truong lam viée
tdt hon nita

9,16

14,24

28,92

45,74

1,94

2,83

Toi s€& khong roi
sang chd nao du
c6 chinh sach
phac lgi cao hon
nira

12,22

30,31

31,46

20,40

5,61

3,23

Tbi ludn sin sang
di sém vé mudn
dé hoan thanh
cong viéc

39,05

48,43

9,08

3,44

0,00

4,24
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Két qua danh gia (ty 1é %)

Thir L £ . . Rit | Diém
dongy | binh

Toi ludn san sang

6 |dicongtiacxakhi | 23,73 | 63,79 | 10,13 | 0,67 1,68 4,07
co quan yéu cau
Tbi ludn sin sang

7 | Phan nhiém vu 21,90 | 60,09 | 16,33 | 090 | 0,78 | 4,01
bat ke thoi gian
nao
T6i ludn ludn suy
nghi tim ra giai

8 |phap téi vu nhat| 33,26 | 63,79 | 2,06 0,00 0,90 4,29
dé¢ hoan thanh
nhiém vu
Trung binh cOng 3,91

, ~ Nguon: Ket qua khao sét ciia tac gia .
Bang 3.12. So can b QLNN ve kinh te tinh Nam Dinh xin nghi viéc
giai doan nam 2018 - 2022

Nam S6 hrong (ngudi)
Nam 2018 1
Nam 2019 1
Nam 2020 1
Nam 2021 2
Nam 2022 2

Nguon: Cuc théng ké tinkh Nam Dinh

Su gan bo trung thanh caa d6i ngii can bo QLNN vé kinh té ciing 1a

mot phan dé danh gia chat luong d6i ngil can bo. Theo s6 liéu tir Bang 3.12
cho thay s6 luong céan b kinh té tinh Nam Binh xin nghi viéc ting dan theo
cac nim. Diéu ndy cho thay cong tac can bo cua tinh Nam Dinh can phai
xem Xét lai vé quy trinh dao tao chat luong can bd va viéc giir can bo co

chat luong cao gan bd véi to chire 1a mot diéu rat can thiét.
3.2.7. Strc khée ciia déi ngii can b§ Quan ly nha nwéce ve kinh té tinh

Nam Dinh

Qua bang thong ké trén cho thay: 96,4% cén bo QLNN vé kinh té &

tinh Nam Dinh dam bao tiéu chi sic khoé loai A va B theo quy dinh cua
cac co quan kinh té khi tuyén dung. Ty 18 ngudi c6 thé luc yéu chi chiém
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3,6 % tong s6 can bo kinh té. Nhu vy, doi ngii can bo Kinh té ¢ tinh Nam
Dinh dap Gng duoc yéu cau vé tiéu chi vé suc khoe. Co du siic khoe, suc
manh tinh than dé dam dwong cac vi tri cong tac trong bo may kinh té ¢
dia phuong.

3.3. THUC TRANG PAM BAO CHAT LUOQNG PQI NGU CAN BO
QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

3.3.1. Cong tac quy hoach ddi ngii can by quan Iy nha nwéc vé kinh
té ¢ tinh Nam Dinh

Cong tac quy hoach can bo tai tinh Nam Dinh da dwoc trién khai
theo huéng dan tai Huéng dan sé 16-HD/BTCTW ngay 15/02/2022 cua
Ban T6 chic Trung wong, dua trén Quy dinh 50-QBD/TW, ngay
27/12/2021 cua B Chinh tri.

Trong thoi gian qua, cong tac quy hoach can bo caa tinh Nam Dinh
d3 dat duoc cac muc tiéu va yéu cau dé ra.

3.3.2. Pao tao, bdi dudng ddi ngii can b Quan 1y nha nuwée vé kinh
té tinh Nam Pinh

Theo két qua khao sat danh gia vé chat luong dao tao cua cac khoa
boi dudng 1y luan chinh tri cho thay co trén 89,57% danh gia rang céc
khoa dao tao bdi dudng Iy luan phd hop véi yéu cau cuaa cdng viéc. Tuy
nhién, van con 10,43% danh gia chua phu hop véi céng viéc.

3.3.3. B0 tri, sir dung ddi ngii can bd Quén 1y nha nuwéc vé Kinh té &
tinh Nam Dinh

Tai tinh Nam Dinh, cdng tac tuyén chon can bo QLNN vé kinh té cap
tinh chii yéu dugc thyc hién théng qua hinh thuc thi tuyén cong chac do
S¢ Nbi vu cha tri. Tir ndm 2018 dén nam 2022, d3 c6 32 can bo cong chuc
duoc bo sung vao doi ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té cap tinh
théng qua hinh thac thi tuyén, tuan thu day da cac quy dinh hién hanh.

3.3.4. Panh gia ddi ngii can bd Quan Iy nha nwée vé kinh té & tinh
Nam Dinh

Cong tac danh gia can bo tai tinh Nam Dinh da dat dugc nhitng budc
tién dang ké, thé hién qua su nghiém tdc trong viéc trién khai thuc hién va
nhitng tién bo rd rét vé nhan thic va cach thie thuc hién.

3.3.5. Pii ngd doi ngii can bd Quan 1y nha nwéc vé Kinh té ¢ tinh
Nam Dinh

Ché d9, chinh sach ddi vai can bo quan 1y nha nuéc vé kinh té tinh
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Nam Dinh duoc thuc hién tét. BPam bao ché d6 nang bac tién luong, phu
cap cho 100% can bo da dugc thuc hién théng nhat o tinh Nam Dinh, thuc
hién ché d6 bao hiém x& hoi va bao hiém y té cho 100% can bd. Cac co
quan, don vi da thuc hién nghiém tdc ché do thi dua hang nim va binh xét
theo tirng dot cho tap thé bao dam doi séng tinh than va vat chat theo dung
quy dinh hién hanh ctia Nha nudéc.

Bang 3.16. Két qua danh gia ché do dai ngd
Két qua danh gia ty 1& %
‘A ‘ £ Piém
Tiéu chi ) . .
TT Rat | et | knha | THUN9 | vy trung
tot binh \
binh
1 iﬁl lam vige day du tién| g 41 | 4701 | 1712 | 646 | 0 | >
2 | ché do phuc loi, chinh séch | 16,14 | 46,82 | 29,19 | 6,35 | 149 | 370
g |Moi truong lam  vi€e |00 530 | 2440 | 508 | 0 | O
chuyén nghiép
3,83
Trung binh cOng

Nguon: Két qua khao sat cua tac gid
3.4. PANH GIA CHUNG PAM BAO CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ
QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE O TINH NAM PINH

3.4.1. Két qua dat dwoc vé dam bio chat lwong ddi ngii can b quan
Iy nha nuéc vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh

Panh gia tong quan vé chat luong d6i ngii can bo QLNN vé kinh té &
tinh Nam Dinh cho thiy da s6 ho s hitu pham chat chinh tri, dao dtc va
16i séng dap tung day du yéu cau cua nhiém vu dugc dat ra.

Tha nhat, céng tac quy hoach can b dugc thuc hién theo ding
hudng dan cua Trung wong, quy hoach theo hé théng va minh bach.

Tht hai, cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bo QLNN vé kinh
té dwgc cac cap, cac nganh va lanh dao quan tam.

Thi ba, wu diém trong cong tac bé tri va sir dung ddi ngii can bo quan
Iy nha nudc vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh 13 viéc tuyén chon dugc thuc hién
théng qua hinh thac thi tuyén cong chire, dam bao tinh minh bach va tuan
tha cac quy dinh hién hanh.

Thir tu, Cong tac danh gia can b tai tinh dugc thuc hién nghiém tuc
Vi hé thong tiéu chi rd rang, minh bach va chat ché, giap dam bao sy cong
bang va khach quan.
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Thi ndm, cong tac thuc hién ché do, chinh sach ddi véi can bo cua tinh
Nam Binh vé co ban di dugc thuc hién day du theo cac quy dinh phap luat.

3.4.2. Nhitng mit han ché vé dam bao chat lwong ddi ngii can bd
quan ly nha nwéc vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh

* Mot sb can bo QLNN vé Kinh té cua tinh Nam Dinh ban linh chinh
tri thiéu vitng vang, dao dtc 16i song, tac phong va Ié 16i 1am viéc khong
khoa hoc

* Tinh than trach nhiém trong cong viéc cua mét bo phan can bo
kinh té & tinh Nam Dinh chua cao.

* Két qua mirc do hoan thanh nhiém vu cia mot b phan doi ngii can
bo kinh té & tinh Nam Dinh ¢ mac thap

* M6t bo phan can bo kinh té ¢ tinh Nam Dinh stc khoe chua dam
bao cong tac

3.4.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

3.4.3.1. Nguyén nhan khach quan

Thit nhat, tu duy quan 1y cii

Thir hai, anh huong tir diéu kién tu nhién, kinh té - xa hoi

Thir ba, chat luong dao tao va bdi dudng can bo chua sat véi thuc tién

Thir tu, Viéc cham soc stc khoe cho doi ngii can bo QLNN vé kinh té
cling chua dugc quan tam day du.

Thir ndm, moi truong phap 1y va chinh sach chua dong bo

3.4.3.2. Nguyén nhan ch# quan

Thir nhat, céng tac quy hoach, dao tao, bé nhiém va st dung can bo
chua hop ly

Thir hai, tiéu chi danh gia chat lugng can bo QLNN vé kinh té chua
rd rang

Ther ba, y thc tu gidc phin ddu nang cao trinh d¢, ning luc, rén
luyén pham chat, dao dtc & mot bé phan doi ngii can bo kinh té ¢ tinh
chua cao.

Chuong 4
GIAI PHAP PAM BAO CHAT LUQNG POQI NGU CAN BQO QUAN
LY NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

4.1. QUAN PIEM PINH HUONG PAM BAO CHAT LUQNG POI NGU
C,§N BO QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE O TINH NAM PINH DPEN
NAM 2030

4.1.1. Pinh hwéng quy hoach déi ngii can bd quan 1y nha nwéc vé
kinh té tinh Nam Dinh
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4.1.2. Pinh hwéng dao tao, boi dwéng ddi ngii can bd quan Iy nha
nuéc vé kinh té tinh Nam Pinh

4.1.3. Pinh hwéng vé bo tri, sit dung can bd quén 1y nha nwéc vé
kinh té tinh Nam Dinh

4.1.4. Pinh hwéng danh gia ddi ngii can bd quan 1y nha nwéc vé
kinh té tinh Nam Pinh

4.1.5. Pinh huéng chinh sach dii ngd doi ngii can bé quan Iy nha
nuéc vé kinh té tinh Nam Pinh

4.1.6. Pong bd va ddi mai trong phat trién ddi ngii can bd quén ly
nha nudée vé Kinh té & tinh Nam Dinh

4.2. GIAI PHAP PAM BAO CHAT LUQNG POQI NGU CAN BQ KINH

TE TINH NAM DPINH

4.2.1. Poi méi, hoan thién cong tac quy hoach, tuyén dung, sir dung
can b quan ly nha nwéc vé kinh té & tinh Nam Dinh

4.2.2. Ting cuong dao tao chuyén mon va ly luan chinh tri dé doi
méi tw duy vé phat trién, dam bao chat lwong ddi ngii can bd quan Iy nha
nuéc vé kinh té & tinh Nam Pinh

4.2.3. Nang cao hiéu qua bo tri va dir dung ddi ngii bd quan ly nha
nuéc vé kinh té & tinh Nam Binh

4.2.4. Poi méi va ting cwong cong tac quan ly, kiém tra, giam sat,
danh gia can b quén 1y nha nwéc vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh

4.2.5. Tang cwong hop tac, lien két dao tao va ra soat, doi mai
chinh sach dai ngd cho ddi ngii quan Iy nha nwéc vé kinh té & tinh Nam
Pinh

4.2.6. Xay dung moéi trwong van hoa cong sé lanh manh cho doi ngii
can b quan Iy nha nwoéc vé kinh té & tinh Nam Dinh

4.2.7. Ting cudong thé luc cho ddi ngi can bd quan 1y nha nuéc vé
kinh té & tinh Nam Pinh

4.2.8. Ung dung cdng nghé trong cong tiac dam bao chat lwong doi
ngii can bd quan 1y nha nwéc vé kinh té tinh Nam Dinh

4.3. KIEN NGHI

* D6i v6i nha nuéc

* P6i v6i tinh Nam Dinh

* DI v6i cac co quan, ban nganh lién quan
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KET LUAN

Theo quan diém “can bo 1a cai goc caa moi cdng viéc”, “Mubdn viéc
thanh cong hoic that bai, déu do can bo tot hoic kém”. Luin an “Chat
luong d6i ngii can bo Kinh té tinh Nam Pinh” d3 nghién ctu va sir dung
két hop nhiéu phuong phap nghién ctru nhu phuong phap nghién ctu dinh
tinh, dinh luong, thong ké, phan tich, so sanh, tong hop,... nghién cau sinh
d3 lam sang to mot sé van dé co lién quan dén dam bao chat lugng doi ngii
can bo quan 1y nha nudc vé kinh té tinh Nam Pinh dap tng duoc muc tiéu
nghién ctru caa luan an, cu thé la:

Vé sy can thiét nghién cizu

Thi nhat, Trong béi canh toan cau hién nay, cac nén kinh té dang doi
dién véi nhitng bién dong 16n tir cac yéu té nhu toan cau hda, cudc cach
mang céng nghiép 4.0, bién d6i khi hau, tac dong kéo dai tir dai dich
COVID-19 va nhitng bién dong thwong mai quéc té. Piéu nay da lam noi
bat 1&n cac van d¢ vé quan ly kinh té & cap dai phuong ngay cang tré nén
phirc tap va doi hoi chat lugng quan 1y cao hon. Vi vdy, cong tac dam bao
chét luong d6i ngii can bd quan 1y nha nude vé kinh té nham dap tng véi
nhu cau hién nay da tré nén quan trong hon bao gio hét.

Tha hai, Nam Dinh vai nhirng diéu kién thuan loi, tiém niang 16n cua
minh dang tro thanh diém sang cua khu vuc trong quéa trinh phat trién va
hoi nhap sau rong nhung cling ddi mat véi nhiéu thach thie vé co cau kinh
té, thu hit dau tu va cai thién méi truong kinh doanh. Chat luong cuia doi
ngil can bd quan 1y nha nudc vé kinh té dong vai trd quan trong trong viéc
hoach dinh, diéu hanh va thuc thi cac chinh sach phat trién kinh té bén
vitng. Cong tac dam bao chat lugng d6i ngii can bo s& gilp tinh tan dung
tt cac co hoi phat trién, ddng thoi giai quyét cac thach thirc, dam bao viéc
quan ly hiéu qua va dap tng yéu cau caa bbi canh phat trien méi.

Vé két qud nghién cizu

Luan an "Pam bao chat luong doi ngii can bd quan Iy nha nudc vé
kinh té tinh Nam Binh" tap trung nghién ctru va danh gia thuc trang ciing
nhu dua ra cac giai phap nham dam bao chat luong d6i ngii can bo quan ly
nha nudc trong linh vuc kinh té tai dia phuong nay. Két qua nghién ctiu cho
thay, cho thay bén canh nhiéu két qua dat duwoc nhu ban linh chinh tri viing
vang, duy tri su kién dinh d6i véi duong 16i, muc tiéu, nguy@n tic va quan
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diém d6i méi cua Pang; doi ngii can bo kinh té ¢o trinh do cao; c6 tinh than
trach nhiém trong cong tac va cdng viéc duoc giao... Thi van con ton tai
mot s6 han ché nhu mot bo phan can bo kinh té cua tinh Nam Dinh ban linh
chinh tri thiéu vimg vang, dao duc 16i song, tdc phong va Ié 15i cong tac
khong khoa hoc; thir hai, mét bo phan c6 dao dac 16i song khéng tét, thé
hién sy thiéu y thitc tu dudng pham chat dao duc, tu cach cua can bo kinh
té; ther ba, mot bo phan can bo kinh té & tinh co tac phong va Ié 16i 1am viéc
chua khoa hoc; mot bo phan can bo kinh té & tinh con han ché vé trinh d6
hoc van, chuyén mén nghiép vu, nang luc cong tac; Mot sé nguoi khdng co
su gan két véi to chuc, sin sang roi bo. T nhitng han ché nay, c6 thé thay
rang viéc dam bao chat luong doi ngii can b quan 1y nha nude vé kinh té
tai Nam Dinh van dang dbi mat véi nhiéu thach thac va can ¢ cac giai
phap cu thé, dong bo tir cac khau quy hoach, tuyén chon, bd tri st dung, dao
tao bdi dudng, giam sat danh gia va chinh sach dai ngd dé cai thién.

Vé giai phap nghién citu

Qua phan tich nhitng mit tich cuc va han ché cong tac dam bao chat
luong ddi ngili can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tinh Nam dinh da thuc
hién trong nghién ctu, Luan an da dé xuat mot sb kién nghi déi véi can bo,
d6i voi tinh trong cong tac dam bao chét luong doi ngili can bo va do6i véi
nha nudc.

Trong luan an, tac gia di dua ra mot s6 giai phap dé dam bao chat
luong d6i ngili can bo kinh té tai tinh Nam Dinh nhu sau: ((1) P6i méi, hoan
thién cong tac quy hoach, tuyén dung, sir dung can bd quan 1y nha nudc vé
kinh té ¢ tinh Nam Dinh; (2) Tang cudong ddo tao chuyén mén va ly luan
chinh tri dé d6i méi tu duy vé phat trién, dam bao chat luong d6i ngii can bo
quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh; (3) Nang cao hiéu qua b tri
va str dung ddi ngii bo quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh; (4)
Do6i moi va ting cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam sat, danh gia can bo
quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh Nam Dinh; (5) Tang cudng hop tac, lién
két dao tao va ra soat, d6i méi chinh sach dai ngd cho doi ngii quan ly nha
nuéc vé Kinh té ¢ tinh Nam Dinh; (6) Xay dung méi trudng van héa cong
s& 1anh manh cho d6i ngii can bo quan 1y nha nude vé kinh té & tinh Nam
Pinh; (7) Tang cuong thé luc cho ddi ngii can bo kinh té & tinh Nam Dinh;
(8) Ung dung cdng nghé trong cong tac dam bao chat luong doi ngili can b
quan 1y nha nudc vé kinh té tinh Nam Dinh.
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Vé han ché nghién cizu

Céc két qua nghién cau cia Luan an khong chi ¢ ¥ nghia quan trong
d6i véi Nghién cau sinh trong viéc hoan thanh muc tiéu nghién ctu cua
luan &n ma con ¢o ¥ nghia khoa hoc vé mat ly luan cung cap hé thong co
s& 1y luan va thyc tién dua ra cai nhin tong quan va danh gia cu thé vé thuc
trang ddi ngli can bo quan 1y nha nudc vé kinh té cua tinh Nam Binh.
Théng qua viéc phan tich vu nhuoc diém trudc nhiing thach thirc dang
phai d6i mat luan an dua ra cac khuyén nghi ¢ tinh kha thi d6i véi cong
tac dam bao chat luong d6i ngii can bo quan 1y nha nudc vé kinh té trén
dia ban tinh Nam Dinh va cac dia phuong c6 tinh chat twong dong. Bén
canh nhitng két qua ma nghién ciu di dat duoc, Ludn an van con co nhitng
han ché: (1) chua di sau vao nghién ctiu tirng nganh, linh vuc kinh té cua
tinh Nam dinh; (2) Nghién ciu con han ché chua khao sat duoc tat ca cac
dbi tugng thudc dién chiu tac dong Quan 1y nha nudc vé kinh té; (3) cac
giai phap dua ra con c6 nhiing chd mang tinh ly thuyét, chua cé nhiing
budc trién khai cu thé trong thuc té; (4) chua di sau vao nghién ciru cac
yéu t6 vin hoa nhu thoi quen, co cau x& hoi & dia phuong. Tét ca nhiing
diéu nay ciing 1a goi ma cho cac nghién cau sau trong viéc nghién cau
chat luong can bd quan 1y nha nuéc vé kinh té cap tinh tir khau dinh
hudng, pham vi va phurong phap nghién ciru.
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